L.a Pecera:
Metodologias y
culturas del trabajo




i Estas sillas son para escuchar lo que se dice en |

la parte central del circulo fj_
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PERO, ;COMO LLEGAR
A ESAS SILLAS?

olar, debes estar sentada en una de las |

icinco sillas centrales. ",




tpersonas que estan sentadas en el circulo

i Tip: si no te animas a hacerlo del tirén, llama a |
1Sergio, que estara encantado de ayudarte.

Primero habra unos minutos previos de
conversacion, jpara calentar! cuando Lucas
diga, podras entrar a participar.

na de las :

I Acércate y toca el hombro de algL

icentral pero no estan participando en ese
ﬂ momento. ‘



ENTIENDO, SIN
EMBARGO, TENGO UNA
PREGUNTA: HABLAR...

; DE QUE?
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SIMPLE SABOTAGE | L |
FIELD MANUAL I Manual simplificado de sabotaje de

. . { campo, publicado por la CIA en
Sirategic Services
(Provisional) ]l 1944

|
STRATEGIC SERVICES FIELD MANUAL No. 3 ;



General Interference with Organizations
and Production

(1) Insist on doing everything through
“channels.” Never permit short-cuts to be taken
in order to expedite decisions.

(2) -Make “‘speeches.” Talk as frequently as
possible and at great length. Illustrate your
“points’ by long anecdotes and accounts of per-
sonal experiences. Never hesitate to make a few
appropriate “patriotic’ comments.

(3) When possible, refer all matters to

commiltees, for "(urther study and considera-
tion.” Attempt to make the committees as large
as possible — never less than five.

(4) Bring up irrelevant issues as (requently
as possible.

(9) Haggle over precise wordings of com-
munications, minutes, resolutions.
(G) Reler back to matters decided upon at

the last meeting and attempl to re-open the
question of the advisabilily of that decision.

(7) Advocate ‘'‘caution.” Be '"rcasonable”

and urge your fellow-conlerces to be '‘reason-
able'” and avoid haste which might result in
embarvassments or difficulties later on.

(8) Be worried about the propriety of any

decision — ralse the question of whether such
action as Is contemplated lies within ihe juris-
diction of the group ov whether it might confiict
with the policy of some higher echelon.

Habla tan a menudo como sea posible y durante mucho
rato.

Cuando sea posible, deriva todos los asuntos a comités de
trabajo para mejor estudio y consideracion.

Saca temas irrelevantes tan frecuentemente como sea

posible.

Enrédate en cuestiones terminoldgicas de la comunicacion,
las notas y las decisiones.

Haz referencia a asuntos que ya se han decidido en
anteriores reuniones.

Apuesta por actuar con cautela e invita a tus comparneros a
ser razonable para evitar la precipitacion.

Muéstrate preocupado por la pertinencia de cualquier
decision a tomar.



durante La Pecera

NO ceamoc AGENTES
de la CIA




Compromisos del grupo

1. Confiar en la inteligencia colectiva y en el proceso de intercambio de
conocimiento entre pares.

2. Valorar distintos tipos de conocimiento, evitando la distincion entre
expertos e inexpertos.

3. Escuchar activamente las ideas de los demas, aceptando la
diversidad de opiniones e ideas.

4. Respetar los ritmos y necesidades de los demas.

5. Serinclusivo con los demas y con lo que hay fuera, teniendo en
cuenta nuestras limitaciones como grupo.
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