
La Pecera: 
Metodologías y 

culturas del trabajo



La pecera es una metodología para facilitar una 
conversación colectiva. Todas las participantes 
podrán participar, pero ¡ojo! Hay una manera 
específica de hacerlo. 

Estas sillas son para escuchar lo que se dice en 
la parte central del círculo

Para hablar, debes estar sentada en una de las 
cinco sillas centrales.

PERO, ¿CÓMO LLEGAR 
A ESAS SILLAS?

¡Una a una 
mucho mejor!



VALE, OK, ¿Y CUÁNDO 
PUEDO HACERLO?
Acércate y toca el hombro de alguna de las 
personas que están sentadas en el círculo 
central pero no están participando en ese 
momento.

Tip: si no te animas a hacerlo del tirón, llama a 
Sergio, que estará encantado de ayudarte.

Primero habrá unos minutos previos de 
conversación, ¡para calentar! cuando Lucas 
diga, podrás entrar a participar.



ENTIENDO, SIN 
EMBARGO, TENGO UNA 
PREGUNTA: HABLAR… 
¿DE QUÉ?



Manual simplificado de sabotaje de 
campo, publicado por la CIA en 
1944



Habla tan a menudo como sea posible y durante mucho 
rato.

Cuando sea posible, deriva todos los asuntos a comités de 
trabajo para mejor estudio y consideración.

Saca temas irrelevantes tan frecuentemente como sea 
posible.

Enrédate en cuestiones terminológicas de la comunicación, 
las notas y las decisiones.

Haz referencia a asuntos que ya se han decidido en 
anteriores reuniones.

Apuesta por actuar con cautela e invita a tus compañeros a 
ser razonable para evitar la precipitación.

Muéstrate preocupado por la pertinencia de cualquier 
decisión a tomar.



NO seamos AGENTES
de la CIA

durante La Pecera



1. Confiar en la inteligencia colectiva y en el proceso de intercambio de 
conocimiento entre pares. 

2. Valorar distintos tipos de conocimiento, evitando la distinción entre 
expertos e inexpertos.  

3. Escuchar activamente las ideas de los demás, aceptando la 
diversidad de opiniones e ideas. 

4. Respetar los ritmos y necesidades de los demás.  

5. Ser inclusivo con los demás y con lo que hay fuera, teniendo en 
cuenta nuestras limitaciones como grupo.

Compromisos del grupo 
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